
�

�/>�E�DKZ�>��Ζ�Z��E^/�>

�^^K�/�d/KE�Yh��Z����>Ζ�E^����>zKE

ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϴ



�

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞŶĚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ĂƌĐ�E^ŝĞů͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƋƵĞĞƌ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EŽƌŵĂůĞ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ĚĞ� >ǇŽŶ ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ŵĂŶĚĂƚ� ĂůůĂŶƚ� ĚƵ� ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϳ� ĂƵ� ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϴ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ă� ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� KƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ƵŶ� ǀŽƚĞ�
Ě Ă͛ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ůĞ�ϮϭͬϭϭͬϮϬϭϴ͘

dĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚŝğƌĞƐ
ϭ͘WƌĠĂŵďƵůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

Ϯ͘�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ

ϯ͘�ĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

ϰ͘�ŝůĂŶ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ

ϰ͘ϭ͘>ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

ϰ͘Ϯ͘�ĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĨĞƐƚŝĨ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘tĞĞŬͲĞŶĚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�;t�/Ϳ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘/ŶƚĞƌ͛�E^�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘^ŽŝƌĠĞƐ�ĨĞƐƚŝǀĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ͘Ϯ͘ϰ���ƉĠƌŽƐ�Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϰ͘ϯ͘�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Θ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϱ͘�ƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ

ϱ͘ϭ͘YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝďŝůŝƚĠ�/ŶƚĞƌƐĞǆĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

ϱ͘Ϯ͘�ĠƉĂƌƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

ϲ͘^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ

ϳ͘�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

ϴ͘'ŽŽĚŝĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

ϵ͘&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EŽƌŵĂůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�;&��E^>Ϳ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ

ϭϬ͘WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ



�

ϭ͘ WƌĠĂŵďƵůĞ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠĞ�ă�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�
ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞƐ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ ͗

x >ĞƐ� ^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ ͗� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ� ĚĞ� ů͛�E^� ĚĞ� >ǇŽŶ͘� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�
ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͖

x >͛���E^>͕�ŽƵ�����;�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EŽƌŵĂůĞ�̂ ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�
ŽƵ� �ƵƌĞĂƵ� ĚĞƐ� �ůğǀĞƐͿ͘� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ĨĞƐƚŝĨƐ͕�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ͕�Ğƚ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐůƵďƐ ͖

x �E^ĐğŶĞ͕�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�Ğƚ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͖

x �ŚĂŵƉ�>ŝďƌĞ͕�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠͼĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ ͖

x �ŶƉůĂ^ƚŝŬ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƚŝƋƵĞƐ ͖

x dŚĠŽƌŝĞƐ�Ğƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�'ĞŶƌĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƉŽůŝƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�
ĚĞƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ͖

x &��E^>� ;&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� EŽƌŵĂůĞ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ĚĞ� >ǇŽŶͿ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ͘

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƋƵĞĞƌƉŚŽďŝĞƐ�
ă� ů͛�ĐŽůĞ� EŽƌŵĂůĞ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ĚĞ� >ǇŽŶ͕� ĂƌĐ�E^ŝĞů� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ� ĚĞ�
ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠůƵͼĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ďŝĞŶͲġƚƌĞ� ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƐĞǆƵĞů͘

Ϯ͘ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

&ŽƌŵĞŶƚ�ůĞ����ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ ͗



�

x �ŽͲƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�͗�DĂƌŝŶĞ�>ĂŵďŽůĞǌ�Ğƚ��ůĞǆ�EŽŝƌĞƚ

x �ŽͲƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�͗�:ƵůĞƐ��ŚĞŶĂů�Ğƚ��ŵŵǇ��ƵĐůŽƐ

x �ŽͲƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ ͗�WŝĞƌƌĞ��ƌŽƵŝůůĞƚ�Ğƚ�DĂƚŚŝůĚĞ�ZĞǇ

ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ ĐŚĂƌŐĠͼĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚͼĞƐ ͗

x EƵŵĠƌŝƋƵĞ ͗��ůĞŶĂ�'ŝŽǀĞŶĐŽ͕�sĂů�>ŽƌĞŶƚǌ ͖

x WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ʹ ƐĂŶƚĠ ͗��ŵŵĂ�<ĞƌŝŶĞĐ͕

x ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ ͗��ǆĞů��ŝŶŚ

ϯ͘ �ĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ

x Ϯϱϳ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ͖

x ϮϬϮ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĠ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�Ě Ă͛ĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ͲϮϭйͿ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶ�ƚŚğƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽŵŽ�ϮϬϭϱ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ŶĐƌĂŐĞ�Ě͛ĂƌĐ�E^ŝĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ă�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�
ĐŽŵďĂƚƐ͘

ϰ͘ �ŝůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ

>ĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞ� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĂƌĐ�E^ŝĞů ƐŽŶƚ� Ě͛ŽĨĨƌŝƌ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� Ğƚ�
Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐƚĞƐ ƐƵƌ�ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ŐĞŶƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ� ƐĞǆƵĂůŝƚĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ǁĞĞŬͲĞŶĚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌ�E^͘

EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě Ă͛ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ͗�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ͕�ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĨĞƐƚŝĨ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Θ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͘

ϰ͘ϭ͘ >ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ



�

EĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ŽĨĨƌŝƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐͲƌŽŶĚĞƐ͕�ŽƵ�ͨ YƵĞĞƌ�ƐĂŝƐͲũĞ ͍ ͩ͘

x ϮϬͬϬϯͬϮϬϭϴ ʹDŝůŝƚĂŶƚŝƐŵĞ�ƋƵĞĞƌ�s^��ƵůƚƵƌĞ�ĚƌĂŐ�͖

x ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϴ ʹ �Ƶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂƵ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ͘

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ǀŝŶŐƚ�ă�ƚƌĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�
ĠĚŝƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͼĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚͼĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ͘

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�YƵĞĞƌ�ƐĂŝƐͲũĞ ͍ ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĠƌĠĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�
;ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͕�ŵŽĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠďĂƚͿ͘

ϰ͘Ϯ͘ �ĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĨĞƐƚŝĨ

�ƌĐ�E^ŝĞů�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ͕�͘ �� Ă͛ďŽƌĚ͕�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă� ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�;t�/͕�ŝŶƚĞƌ�E^Ϳ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĨĞƐƚŝǀĞƐ͘

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ tĞĞŬͲĞŶĚ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďƵƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ƌĞǀĞŶŝƌ� ĂƵ� tĞĞŬͲ�ŶĚ� Ě͛/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ͕� ůĞ� dƌĂŶƐ͛�Ŷ�
�ŽŵŵƵŶ͕� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ���� YƵŽŬŬĂ͘� dƌğƐ� ďŽŶŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ͕� ĨĞƐƚŝǀĞ� Ğƚ� ĚĠƚĞŶĚƵĞ͕�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŝŵŽͲĂƌƌŝǀĂŶƚͼĞƐ͘��ƚĞůŝĞƌ�ƉĂŝůůĞƚƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ďƵƐ͘

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ /ŶƚĞƌ͛�E^�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ

x ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϴ�ʹ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƋƵĞĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��E^�ʹ >͛ ,ŽŵƀŶĞƌŝĞ�
Ğƚ >Ă��ŝŶƋƵŝğŵĞ�WĂƌĂůůğůĞ ʹ ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌ�E^�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�
ă�ů͛�E^��ĂĐŚĂŶ͘

x ϭϳͬϭϭͬϮϬϭϴ� ʹ >ŽƌƐ� ĚĞƐ� /ŶƚĞƌ͛�E^� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ă� >ǇŽŶ͕� ĂƌĐ�E^ŝĞů� Ă�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ƋƵĞĞƌ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ��E^�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�
ŐŽƸƚĞƌͲĂƉĠƌŽ�ͨ >ĞƐ� /ŶƚĞƌ͛YƵĞĞƌ�ϮϬϭϴ ͩ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ Ă͛ǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂǇĠ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵǆ�/ŶƚĞƌ͛�E^�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ǀĞŶŝƌ͘ �>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�/ŶƚĞƌ͛�E^�Ă�ƐŽƵƚĞŶƵ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĞŶ�ůĞ�ƌĞůĂǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞƐ͕� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌĂŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ͨ /ŶƚĞƌ͛YƵĞĞƌ ͩ� ƐŽŝĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĂŝĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ůŝĞƵ� ĂƵǆ� /ŶƚĞƌ͛Y͘� >ĞƐ�
ŝĚĠĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ� ƋƵĞĞƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ /ŶƚĞƌ͛Y�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠĞƐ͘



�

ϰ͘Ϯ͘ϯ͘ ^ŽŝƌĠĞƐ�ĨĞƐƚŝǀĞƐ

�ĂŶƐ� ů͛ŽƉƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚ�ƉƌŽƉƌĞ�ă� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ� ĨĞƐƚŝǀĞ�ĚĞ�
ů͛�E^�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů Ă�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂǀĞĐ��E^ĐğŶĞ ĚĞƵǆ�ƐŽŝƌĠĞƐ ͗

x ϬϭͬϬϮͬϮϬϭϴ� ʹ WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ� �ĞƐƚƌŽǇĞƌ͕ � ƐŽŝƌĠĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� �E^ĐğŶĞ Ğƚ� >ĞƐ�
^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ͘��ŶŽƌŵĞ�ĂĨĨůƵĞŶĐĞ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͼĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͼĞƐͿ͕�
ƐŚŽǁͲĚƌĂŐ͕�ĐŚĂŵďŽƵůĞͲƚŽƵƚ͕�ŐƌŽƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ�;ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�
н�ĨƵŵĠĞͿ͘��ŶŽƌŵĞ�ƐƵĐĐğƐ͘

x ϭϯͬϬϵͬϮϬϭϴ�ʹ &ƵƚƵƌĞ�ŝƐ�YƵĞĞƌ͕ �ƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϴ�Ě͛ĂƌĐ�E^ŝĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�
�E^ĐğŶĞ͘� �ĞĂƵĐŽƵƉ� Ě Ă͛ĨĨůƵĞŶĐĞ͕� ďĞĨŽƌĞ� ĂƚĞůŝĞƌ� ƉĂŝůůĞƚƚĞƐ� ĞŶ� <ͲĨġƚ͕� ƐŚŽǁͲĚƌĂŐ͕�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͘

Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�����YƵŽŬŬĂ ͗

x ϭϳͬϬϱͬϮϬϭϴ� ʹ >ĞƐ� YƵĞĞƌ� ă� DǇŬŽŶŽƐ͕� ƐŽŝƌĠĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ���� YƵŽŬŬĂ͘�
�ĨĨůƵĞŶĐĞ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƋƵ Ă͛ƚƚĞŶĚƵ͘�>Ğ�����Ă�ƌĞŵƉůŝ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝĚĠ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƚŝŽŶ͘�hŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶǆ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘

>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƐŽŝƌĠĞƐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� Ğƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ�
�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĞƵ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘

>ĞƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠĐŽƌ͕ �ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉůĠďŝƐĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘

�Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ�Ă�ǀƵ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
����Ğƚ�ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ͘�>ĞƐ�^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌĠǀĞŶƵͼĞƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝďůĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ��ĞƐƚƌŽǇĞƌ͕� ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ă�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĠƚĠ�
ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘��Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛�E^ĐğŶĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ��ƌĐ�E^ĐğŶĞ͕ ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĠƐƵůƚĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĠƚĂƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƌĐ�E^ŝĞů ůŽƌƐƋƵ͛ŝĞůƐ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘Ϯ͘ϰ͘ �ƉĠƌŽƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ
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x ϭϱͬϬϮͬϮϬϭϴ�ʹ �ĞĨŽƌĞ�^ĂŝŶƚͼĞͲ�ůĂƵĚĞ�ĞŶ�<ͲĨġƚ͕�ĂƉĠƌŝƚŝĨ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�����
ũŽƵĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŝŶƚͲsĂůĞŶƚŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŵŽƵƌ�ƋƵĞĞƌ͘ ��hŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͼĞƐ͕�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ǀĞŶƵĞ�ĞǆƉƌğƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚĂŶƚ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘

x ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϴ� ʹ �ƚĞůŝĞƌ� ĚĞ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� �ŶƉůĂ^ƚŝŬ� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ��Zd�dKd�>͘�&ĂŝďůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ʹ ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ʹ ŵĂŝƐ�ă�
ŵŽŝƚŝĠ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͼĞƐ͘� dƌŽŝƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ� ƐƵƌ� ƉĂŶŶĞĂƵ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ĂǀĞĐ�ĚƵ�ĐŽůůĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝůůĞƚƚĞƐ͘

x ϬϰͬϬϳͬϮϬϭϴ�ʹ �ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽĠƐŝĞ�ƋƵĞĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ͘�
�ǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŶǀŝǀŝĂů� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͼĞƐ͕� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ƉŽğŵĞƐ�
ĐŚŽŝƐŝƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƉĠƌŝƚŝĨ͘

x ϬϴͬϬϵͬϮϬϭϴ�ʹ dƌĂƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƚƌĂƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ƚƌĂƋƵĞ ͗�ƵŶĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƋƵĞĞƌ�ĚĂŶƐ�>ǇŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
Ğƚ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ƋƵĞĞƌ� ůŽĐĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ůŝĞƵ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�>ǇŽŶ͘�
DŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƚƚĞŶĚƵ͘�
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ůĂ� ƚƌĂƋƵĞ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ă� ƌĠŝƚĠƌĞƌ� ů Ă͛ŶŶĠĞ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘

x ϮϬͬϬϵͬϮϬϭϴ� ʹ ZĞŶƚƌĠĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĚĞ� ů͛�E^� ĚĞ� >ǇŽŶ͕� ƚĞŶƵĞ� Ě͛ƵŶ�
ƐƚĂŶĚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�>ĞƐ�^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚĂďůĞƐͲƌŽŶĚĞƐ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů͘

x ϮϳͬϬϵͬϮϬϭϴ�ʹ �ƉĠƌŽͲƋƵĞĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ͘� /ů� Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĂŝƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ ĐĞůůĞƵǆ�ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ� ĂƵ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂŝƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠͼĞ�ƉĂƌ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĚĂƚ͘�hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵĞƐ ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚ͘

ϰ͘ϯ͘ �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Θ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĨŝůŵƐ� ă�
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƋƵĞĞƌ ͗

x ϭϴͬϭϮͬϮϬϭϳ ʹ :ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ͨ ^ŝĚĂ�͗�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�
ƉĂƌ� ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ũƵŶŝŽƌ� dW'͕� ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĐ�E^ŝĞů Ğƚ� >ĞƐ�
^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
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ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ͘�>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉůƵƚ�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ͘

x ϭϵͬϭϮͬϮϭϬϳ ʹ WƌŽũĞĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ZŝĞŶ� ŶΖŽďůŝŐĞ� ă� ƌĠƉĠƚĞƌ� ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ĠƌĂƌĚ͕�ůƵŝͲŵġŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĂŶƚͼĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ͘�>Ă�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͘ �>Ă�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽͲŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ� ůĞ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ũƵŶŝŽƌ� dW'� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĐ�E^ŝĞů͕� �ŚĂŵƉ� >ŝďƌĞ Ğƚ� >ĞƐ�
^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ͘

x ϭϱͬϬϮͬϮϬϭϴ ʹ �ƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ͨ ZĠĨůĞǆŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� dƌĂŶƐƉŚŽďŝĞ� Ğƚ� ůĞ�
�ŝƐƐĞǆŝƐŵĞ ͩ ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ >ĞƐ�^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�
ĐŝŶƋ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚͼĞƐ�ĚŽŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌͼĞƐ�ă�ůΖ�E^�͗��ůĂŝƌĞ�'ƌŝŶŽ͕�WĂƵůŝŶĞ��ůŽĐŚĞĐ͕�
�ŶĚƌĂĞ�dŚŽŵĂǌŽ͕��ĚƌŝĂŶ��ĞďŽƌĚ͕�sŝĐƚŽƌ��ĂƌĂďŝŶŽ�Ğƚ�ĨƵƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ͘

x ϮϳͬϬϯͬϮϬϭϴ� ʹ WƌŽũĞĐƚŝŽŶ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� dŚĞ�DĂƐŬ� zŽƵ� >ŝǀĞ� /Ŷ� ƚƌĂŝƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚĠ� ƚŽǆŝƋƵĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�&ŽǇĞƌ�ĚƵ�����
'ŽƌĨŽƵ�Ğƚ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�&ŽǇĞƌ�;ƐŝƚĞ�DŽŶŽĚͿ͘��ǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂĨĨůƵĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�
ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐĞǌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� ĐĞƚƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ� ĨƵƚ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞƌ� ůĂ� ƌĞůĂƚŝŽŶ�
&ŽǇĞƌͬĂƌĐ�E^ŝĞů ƐƵƌ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞƐ�ďĂƐĞƐ͘

x ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϴ ʹ �ƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ͨ ZĠĨůĞǆŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůΖ�ĐƌŝƚƵƌĞ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ ͕ͩ�
ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĂǀĞĐ� >ĞƐ� ^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ͕� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵĞƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ͘� >͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ��ůƉŚĠƌĂƚǌ� ;�EZ^Ϳ͕�>͘�
DŝĐŚĞů�;�E^Ϳ͕�z͘ ��ŚĞǀĂůŝĞƌ�;>ǇŽŶ�ϮͿ͘

x ϬϱͬϭϬͬϮϬϭϴ ʹ :ŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ͨ ^ĂǀŽŝƌƐ�ƚƌĂŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐ ͩ ͗�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ�ZŚƀŶĞ͕ �ŚƌǇƐĂůŝĚĞ��ƐƐŽ͕�>ĞƐ� ^ĂůŽƉĞƚƚĞƐ Ͳ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ůΖ�E^�>ǇŽŶ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ��E^�ĚĞ�>ǇŽŶ͘�hŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�
ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂďŝƚƵĠĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ŐĞŶƌĞ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŽďŝůŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ŽŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘

x ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϴ ʹ WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�Eŝ�ĚΖ�ǀĞ͕�Eŝ�ĚΖ�ĚĂŵ͘�hŶĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�/ŶƚĞƌƐĞǆĞ�;&ůŽƌŝĂŶĞ�
�ĞǀŝŐŶĞͿ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝďŝůŝƚĠ� /ŶƚĞƌƐĞǆĞ�ϮϬϭϴ
;ϮϲͬϭϬͬϮϬϭϴ� Ͳ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϴͿ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ŶŽƚŝĐĞ� Ě Ă͛ŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ�YƵŝŶǌĂŝŶĞ�
ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ���ŽůůĞĐƚŝĨ� /ŶƚĞƌƐĞǆĞƐ�Ğƚ��ůůŝĠ͘Ğ͘Ɛ�Ͳ K//�&ƌĂŶĐĞ ;�/�Ϳ͘�>Ğ�
�/��Ă�ĐŽŶƚĂĐƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌġƚĠ�ƐŽŶ� Ĩŝůŵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă� ƚŽƵƐƚĞƐ͘�hŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĠ� ă� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͕� ůĂ� ŵŽŝƚŝĠ� ĠƚĂŶƚ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ů͛�ĐŽůĞ͘� >͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ĂƵƌĂŝƚ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ� ƚŽƵĐŚĠ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ɛ͛ŝů� Ŷ͛Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ĞƵ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƉůƵƐ�
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ƚƀƚ� ;ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ� ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ƵŶ� ĂŵƉŚŝƚŚĠąƚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� DŽŶŽĚͿ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞ�Ĩŝůŵ͘

ϱ͘ �ƵƚƌĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠƐ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů�Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚͼĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ĐŽůĞ͘

ϱ͘ϭ͘ YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝďŝůŝƚĠ�/ŶƚĞƌƐĞǆĞ

>Ă�YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�sŝƐŝďŝůŝƚĠ� /ŶƚĞƌƐĞǆĞ�ϮϬϭϴ ;ϮϲͬϭϬͬϮϬϭϴ� Ͳ ϬϴͬϭϭͬϮϬϭϴͿ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ǀŽƵĠĞ�ă�
ǀŝƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌƐĞǆĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌƚŝ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌƐĞǆĞ͘���ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ůĞ��ŽůůĞĐƚŝĨ�/ŶƚĞƌƐĞǆĞƐ�Ğƚ��ůůŝĠ͘Ğ͘Ɛ�Ͳ K//�&ƌĂŶĐĞ ;�/�Ϳ�Ă�
ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŝĨĨƵƐĠ�ƵŶĞ�ŶŽƚŝĐĞ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�YƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ� ĂůůŝĠ͘ĞƐ� ĚŽŶƚ� ĂƌĐ�E^ŝĞů� ĨĂŝƚ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ƉĂƌƚŝĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŝŵƉƌŝŵĠ� Ğƚ� ĂĨĨŝĐŚĠ� ĚĞƐ�
ƉůĂƋƵĞƚƚĞƐ�;ϰ�ƉĂŐĞƐ��ϯͿ͕�ŝŵƉƌŝŵĠ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĠ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƚƌĂĐƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĨƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�
Ě Ă͛ĨĨŝĐŚĞƚƚĞƐ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞǆĞƐ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽƚŝĐĞ�ĚƵ��/�͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶĞ�ƉĠƚŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ƌƌġƚ�ĚĞƐ�ŵƵƚŝůĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝŶƚĞƌƐĞǆĞƐ͕� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚĠ� ůĞ� Ĩŝůŵ� Eŝ� ĚΖ�ǀĞ͕� Eŝ� ĚΖ�ĚĂŵ͘� hŶĞ� ,ŝƐƚŽŝƌĞ� /ŶƚĞƌƐĞǆĞ� ĐŽŵŵĞ�
ŵĞŶƚŝŽŶŶĠ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘�

�ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠƉĠƚĠĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�

ϱ͘Ϯ͘ �ĠƉĂƌƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ

�ƌĐ�E^ŝĞů�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ŽƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ� ŶŽƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘ĞƐ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ŶŽƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ ĞŶ� ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ� ů͛ĞŶǀŝĞ� ŶŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�
ƵŶ�ƚƌĂũĞƚ ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗

x ϭϬͬϬϯͬϮϬϭϴ ʹ WƌŝĚĞ�ĚĞ�EƵŝƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�>'�dY/�ƉŚŽďĞƐ ͖

x ϭϱͬϬϲͬϮϬϭϴ ʹ WƌŝĚĞ�ĚĞ�EƵŝƚ ͖

x ϭϲͬϬϲͬϮϬϭϴ ʹDĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�&ŝĞƌƚĠƐ ͖

x ϭϬͬϭϭͬϮϬϭϴ ʹ ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŚŽŵŽƉŚŽďĞƐ͘
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WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�WƌŝĚĞ�ĚĞ�EƵŝƚ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů�ĠƚĂŝƚ�ĐŽͲƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�
Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ă�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘ WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽŝƌƐ�
ůĞ�ƚƌĂũĞƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�
ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ͘�

hŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�DĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�&ŝĞƌƚĠƐ�ϮϬϭϴ͕�
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�&ŝĞƌƚĠƐ�ϮϬϭϳ͘�
�ĞƚƚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ƚĞŶĚƌĂŝƚ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ͘

�ŝŶƋ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ŐƌŽƵƉĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�
ĚĠƌŽƵůĠĞ͘

ϲ͘ ^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ

'ƌąĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĠͼĞƐ ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�
ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƌĐĞŶƐŝĞů͘ŽƌŐͿ� � ƐĞƌǀĂŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� ƐƵƌ� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;ƐƚĂƚƵƚƐ͕� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ͕�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͙Ϳ͘

>Ă�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͕� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ă� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�Ě Ă͛ĚŚĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͘

ϳ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�ĨŝŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ƐĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ͕� ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƵƚŝůŝƐĞ� ĐŽŵŵĞ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ͗

x ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŵĂŝů�ĂƌĐĞŶƐŝĞů͘ĚŝĨĨƵƐŝŽŶΛĞŶƐͲůǇŽŶ͘Ĩƌ ͖

x ŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ŵĂŝů�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƌĐĞŶƐŝĞů͘ďƵƌĞĂƵΛĞŶƐͲůǇŽŶ͘Ĩƌ

x ů Ă͛ĨĨŝĐŚĂŐĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͖

x ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�;&ĂĐĞďŽŽŬͿ ͖

x ƐŽŶ�ƐŝƚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͖

x ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&��E^>͘

�ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�>ĞƵƌ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĞƐƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞ͘
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>Ă� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ĨĨŝĐŚĂŐĞ͕� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&��E^> ĂƵǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&��E^>͘

ϴ͘ 'ŽŽĚŝĞƐ

�ĨŝŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƌĐ�E^ŝĞů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ ͗

x ƉŝŶ Ɛ͛ ͖

x ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ ͖

x ƚͲƐŚŝƌƚƐ͘

>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŝĠĞ�ĂƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘

EŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚͲƐŚŝƌƚƐ�;ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌͿ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�Ğƚ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƵďůŝ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĠƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠĐůĂŵĞƌ͘

ϵ͘ &ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EŽƌŵĂůĞ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�
;&��E^>Ϳ

>͛ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&��E^>͕ ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�Ğƚ�ƐŝğŐĞ�ă�
ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

ϭϬ͘ WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ

^ƵŝǀĂŶƚ� ůĞ� ǀŽƚĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ůΖ�ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚƵ�
Ϯϭͬϭϭͬϭϴ�ă�ϭϵŚϬϬ͕�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĐ�E^ŝĞů ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�
ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵΖŝĞůƐ�ũƵŐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ ͗

x ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌƀůĞƐ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ ͖
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x ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�YƵĞĞƌ�^ĂŝƐͲũĞ͕�Ě Ă͛ƉƌğƐͲŵŝĚŝƐ�Ğƚ�
ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ� ă� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞĞƌ ͖

x ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ� Ğƚ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ă� ƚŽƵƐƚĞƐ� ĚĞ� ĨŝůŵƐ� ƐƵƌ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŝůŝƚĂŶƚŝƐŵĞ�ƋƵĞĞƌ ͖

x ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕ �ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�Ě Ă͛ƌƚ�ǀŝǀĂŶƚ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞĞƌ ͖

x ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚͼĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƋƵĞĞƌ�͖

x ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ă�ĂĚŚĠƌĞƌ ͖

x ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ŶĐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƋƵĞĞƌ�ůǇŽŶŶĂŝƐ͘


